ol Goteborgs
Vit 5

Stad

FOorskolenamndens rutin for
sammanslagning av
forskoleenheter

Reglerande styrande dokument




GOteborgs Stads styrsystem

Vara
utgangspunkter

var
systematik

Styrande dokument

Férhallningssatt

Organisation och samordning

Roller och ansvar Vara
forutsattningar

Utgangspunkterna for styrningen av Goteborgs
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ar beslutat.
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Inledning

Syftet med denna rutin

Syftet med rutinen &r att skapa en enhetlig hantering av sammanslagning av tva eller flera
forskoleenheter inom namndens ansvarsomrade.

Vem omfattas av rutinen

Rutinen galler tills vidare for samtliga chefer och medarbetare inom
forskoleforvaltningen i Goteborgs Stad.

Bakgrund

Férskolendmnden beslutade 27 november 2024 (protokoll nr 17/2024 §206) att ge
forvaltningen i uppdrag att se dver och foresla en tydligare hantering gentemot namnden
gallande beslut av sammanslagningar av enheter utifran arbetsmiljé men &ven barnens
och vardnadshavares perspektiv. Med bakgrund av detta, har forvaltningen tagit fram en
rutin att félja vid sammanslagning av enheter.

Koppling till andra styrande dokument

Styrande dokument Koppling till denna rutin
Skollag (2010:800) 1 kap. 38 Definition av forskoleenhet
Skollagen (2010:800) 2 kap. §10 Beskrivning av rektors ansvar

Stodjande dokument

Stédjande dokument Koppling till denna rutin

Riskbeddmning utférs enligt

Risk/friskbeddmning infor dndringar i ) . .
forvaltningens rutiner.

verksamhet

Kommunikationsplan En kommunikationsplan upprattas enligt
forvaltningens rutiner.

Lagbestammelser

Enligt skollagens 1 kap. 38 ar en forskoleenhet definierad som en av huvudman for
forskola organiserad enhet som omfattar verksamhet i en eller flera forskolebyggnader
som ligger nara varandra och till enheten knuten verksamhet som inte bedrivs i nagon
forskolebyggnad.

En enhetssammanslagning innebar att tva eller flera forskoleenheter administrativt blir en
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placeringsenhet, en ekonomisk resultatenhet samt en enhet for planering och uppféljning.
Syftet med att sla samman férskoleenheter till en stérre organisatorisk och administrativ
forskoleenhet ar att starka rektors forutsattningar for personalplanering i forhallande till
vardnadshavares behov av barnomsorg och enskilda barns behov.

Enlig skollagens 2 kap. 810 beslutar rektor om sin enhets inre organisation och ansvarar
for att fordela resurser inom enheten efter barnens olika forutsattningar och behov.

Forvantat effekt

En sammanslagning av enheter kan bidra till 6kad mojlighet for rektor att skapa en inre
organisation som kan framja en god omsorg och kvalitet pa utbildningen. En
placeringsenhet kan pa sikt skapa forutsattningar for att barngrupperna far en mer lamplig
sammanséattning och storlek och aven inverka positivt pa medarbetares arbetsmiljo. En
sammanslagning kan bidra till att tillgodose barnets sociala och pedagogiska behov. Det
kan handla om forutsattningar i den fysiska larmiljon, dar vissa lokaler &r mer anpassade
an andra, men dven tillgang till sarskild pedagogisk kompetens. En sammanslagning kan
medfora en mer andamalsenlig personalbemanning, som kan leda till en forbéattrad
arbetsmiljo och lagre sjukfranvaro. Vid nyplaceringar kan barn som har behov av langa
Oppettider samlas pa vissa avdelningar vilket kan gynna barnen ur ett socialt perspektiv.

27 mars 2024 redovisade forvaltningen en uppféljning av beslutade sammanslagningar av
forskoleenheter (protokoll nr 4/2024 §58) som visar ett Gvervagande positivt utfall.
Rektorer lyfter fram att sammanslagningen har fatt positiv effekt, med en 6kad mojlighet
att mer flexibelt och andamalsenligt agera inom sin inre organisation, med mojlighet att
fordela kunskap, erfarenheter och resurser pa ett mer andamalsenligt sétt for barn och
pedagoger. Barn i behov av sarskilt stod har storre mojlighet att fa en placering pa en
avdelning dar barnets utveckling gynnas som bést. Sammanslagning av enheter har for
flertalet rektorer mojliggjort att placering av nya barn har underlattats och bidragit till ett
jamnare barnantal i grupperna fordelat 6ver hela férskolenheten. | de fall beslutet inte
verkstallts har forvantade effekter inte uppnatts.

Rutin

Infor ett forslag till beslut i forskolenamnden

Verksamhetschef i samrad med rektor, inventerar och initierar behov av sammanslagning
efter Gvervagande om det kan vara en lamplig atgard. Forutsattningar att beakta &r
exempelvis barnunderlag, ekonomi, arbetsmiljo, mojligheter for okad tillgang till
kompetens och avstand mellan enheterna. Information ska lamnas i lokal
samverkansgrupp (LSG), en risk/friskbeddmning ska utféras som underlag till
forandringen och samverkan infor beslut ska vara genomford enligt forvaltningens
rutiner. Risk/friskbedémningen utfors for att identifiera vilka risker/friskfaktorer som kan
finnas i samband med de planerade fordndringar i verksamheten.

| syfte att tydliggdra ansvarsférdelning mellan huvudman och rektor skrivs
tjansteutlatande fram med information pa évergripande niva utifran ovan namnda
forutsattningar. Ett positivt namndbeslut innebér att rektor har fordndrade organisatoriska
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och ekonomiska forutsattningar for sin inre organisation. Hur rektor anvénder sig av de
forandrade forutsattningarna utformar rektor i vidare dialog med berdrd personal, fackliga
foretradare och vardnadshavare.

Arendet ska namndbehandlas minst sex ménader fore en forandring i verksamheten
genomfors.

Verkstallande av beslut i forskolenadmnden

I verkstallande av beslutet lagger verksamhetschef tillsammans med rektor upp en plan
for det vidare arbetet i beaktan av den samverkade risk/frisk bedémningen.
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